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Vorwort

Bildungspolitik ist ein spannendes Feld. Es
ist die wichtigste Aufgabe von allen, kom-
mende Generationen auf die Ubernahme
von Verantwortung fir sich und andere
vorzubereiten. Nirgends kann eine Gesell-
schaft ihre Zukunft starker steuern als mit
ihrem Bildungssystem.
Die meisten Menschen haben oder hatten
Kinder oder Enkel im schulpflichtigen Alter;
deshalb ist die personliche Betroffenheit
verstandlicherweise grol3. Und da jeder
eine Schule besucht hat, bringt er seine
Erfahrungen in die Diskussion ein. Aber die
Schule verandert sich schnell, und was zu
unserer eigenen Schulzeit die Regel war,
kann heute schon langst tiberholt sein. Des-
halb ist es gerade in der Bildungspolitik oft
hilfreich, in der Debatte tiber den richtigen
Weg auch auf andere Erkenntnisse als die
aus der eigenen Schulzeit oder die Schulzeit
des eigenen Kindes zurtickzugreifen.
,ldeologie” wird dann schnell zum Vorwurf
erhoben. Unser ,ideologisches Bildungsziel”
ist es, jedem Kind in Schleswig-Holstein
durch individuelle Férderung den best-
moglichen Schulabschluss zu ermoglichen.
Das wirft uns die Opposition zuweilen vor,
aber davon sind wir nicht abzubringen. Die
Chancen eines Kindes durfen nicht primar
vom Elternhaus abhangen. Eine Gesell-
schaft, die alle mitnimmt und niemanden

zurlicklasst, muss dieses Ziel bereits in
ihrem Schulsystem abbilden.

Weil eine Gesellschaft sich in stetem
Wandel befindet, muss das letztlich auch
fir die Schulen gelten. Das muss allerdings
nicht standige Systemwechsel zur Folge
haben. Wir haben mit dem Bildungsdialog
ein Fundament fur einen langwahrenden
Schulfrieden in Schleswig-Holstein geschaf-
fen. Wir haben den Rahmen gesetzt, in dem
die Schulen sich entwickeln kdnnen —und
mussen.

Wir konnen, was wir tun. Und wir konnen
es begriinden — von A bis Z.

Dr.Ralf Stegner
Fraktionsvorsitzender

Martin Habersaat

stv. Fraktionsvorsitzender

Vorsitzender des Arbeitskreises Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur
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Bildungsabschlusses und der Vorbereitung
auf eine Berufsausbildung bis hin zum Abi-
tur reichen: die Berufsschule, die Berufsfach-
schule, die Berufsoberschule, die Fachschule,
die Fachoberschule und das berufliche Gym-
nasium. Wir haben die gegenseitige Durch-
lassigkeit zwischen den allgemeinbildenden
und den berufsbildenden Schulen ver-
starkt. Und mit der Einrichtung von Jugend-
berufsagenturen lernen wir von den guten
Erfahrungen unserer Nachbarn aus Ham-
burg. Wichtigstes Ziel ist es, dass kein junger
Mensch ohne Schulabschluss und ohne be-
rufliche Ausbildung bleibt.

» Jugendberufsagentur

» RBZ

Bildungsdialog

Unsere Landesregierung war 2012 mit dem
Anspruch angetreten, den grofsten Bildungs-
dialog in der Geschichte Schleswig-Holsteins
zu starten. Ziel war, mit allen beteiligten
Gruppen ins Gesprach zu kommen. Im Sep-
tember 2012 wurden bei der ersten Bildungs-
konferenz Arbeitsgruppen gegriindet, die im
Dezember 2012 in Werkstattgesprachen ih-
re Zwischenergebnisse prasentierten. Emp-
fehlungen fir das neue Schulgesetz wur-
den nun auf der zweiten Konferenz von Gber
150 Teilnehmerinnen und Teilnehmern ab-
gegeben, teilweise ohne Gegenstimme. Die
Orte, an denen der Dialog stattfand, waren
von hohem Symbolwert: Die Auftaktveran-
staltung fand in der Toni-Jensen-Gemein-
schaftsschule in Kiel statt, die Werkstattge-
sprache am Gymnasium Kronshagen und die
zweite groRRe Konferenz schlief3lich am Re-
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gionalen Bildungszentrum Technik in Kiel.
Damit sind auch die drei weiterfiihrenden
Schularten benannt, die in Schleswig-Hol-
stein alle zur Hochschulreife fihren konnen.

Die Empfehlungen:

+ Umwandlung der Regionalschulen in
Gemeinschaftsschulen

« Grundsatzregelung ,Gymnasien bieten

das Abitur in acht Jahren an, Gemein-

schaftsschulen in neun Jahren“ (das war

die knappste Abstimmung; bestehende

G9- oder Y-Gymnasien erhielten Bestands-

schutz)

Ermoglichung von Kooperationen unter

Gymnasien, Gemeinschaftsschulen und
beruflichen Schulen, die dann gemeinsa-
me Oberstufenkonzepte erarbeiten

keine abschlussbezogenen Klassen mehr
an Gemeinschaftsschulen; das Grundprin-
zip soll langeres gemeinsames Lernen sein

An anderen Themen wurde und wird in un-
terschiedlichen Dialogformaten weiter ge-
arbeitet.

» Kooperationen

» Mindestgrofen

» Schulgesetz

Regionalkonferenz 2015

=
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Bildungsstandards
2003 beschloss die Kultusministerkonfe-
renz (KMK) die Einflhrung von Bildungsstan-
dards in Deutschland. Diese sollen gewahr-
leisten, dass alle Schiilerinnen und Schiiler
eines Jahrgangs dieselben Kompetenzstufen
erreicht haben. Damit wird die Vergleichbar-
keit von Bildungsgangen sichergestellt, auch
wenn Bildung Landersache ist und Entschei-
dungen nicht zentral in Berlin getroffen wer-
den kénnen. Die Frage darf nicht mehr sein:
Welcher Stoff wurde heute im Unterricht
durchgenommen? Sie muss lauten: Wel-
che Vorstellungen, Fahigkeiten und Einstel-
lungen sind heute entwickelt worden? Zum
mittleren Bildungsabschluss gehort es bei-
spielsweise, verschiedene Lesetechniken zu
beherrschen. Einen Text flussig vorlesen kon-
nen gehort ebenso dazu wie ihn schnell zu
Uberfliegen oder den Zusammenhang zu in-
tegrierten Bildern herzustellen. Anhand wel-
cher Texte dies geubt wird, ist nicht ent-
scheidend. An diesen Kompetenzen sind
auch die neuen Berichtszeugnisse orientiert,
die die Grundschulen anstelle von Noten-
zeugnissen erteilen konnen.
» Noten und andere Formen der Leistungs-
und Kompetenzriickmeldung
» Unterrichtsqualitat

Binnendifferenzierung

Der Weg, Schilerinnen und Schiler még-
lichst gut zu ,sortieren” und dann jeder
Gruppe eine passende Schulform zuzu-
ordnen, hat sich als falsch erwiesen. Jeder
Mensch ist anders, homogene Lerngruppen
gibt es nicht. Das merkt jeder, der beispiels-

weise am Gymnasium dieselbe Klasse mal in
Deutsch, Mathematik, Sport und Musik be-
obachtet. Der bessere Weg ist Binnendif-
ferenzierung, die individuelle Férderung je-
der einzelnen Schiilerin und jedes einzelnen
Schiilers. Es gibt nicht mehr denselben Un-
terricht fur alle, sondern so weit wie mog-
lich die Berlcksichtigung individueller Aus-
gangslagen und Interessen. Umsetzbar ist
das beispielsweise mit Aufgaben in unter-
schiedlichen Schwierigkeitsgraden, unter-
schiedlichen Medien zum selben Thema und
mit Projektarbeit, Wochenplanen und ahnli-
chen Methoden. Auch der gegenseitige Aus-
tausch unter Schilerinnen und Schilern
spielt eine wichtige Rolle. Ziel der Binnendif-
ferenzierung ist es, individuelle Starken zu er-
kennen, Defizite auszugleichen und Erfolgs-
erlebnisse zu schaffen.

Dénische Schulen

Die rot-griin-blaue Koalition hat die Gleich-
stellung der Schiilerinnen und Schdiler der
danischen Minderheit mit den Schiilern an
deutschen Regelschulen wieder hergestellt.
Danische Schulen erhalten jetzt vom Land
dieselbe Finanzierung wie deutsche Regel-
schulen, die schwarz-gelbe Politik der Res-
sentiments wurde beendet.

Die danischen Schulen sind eine unverzicht-
bare Bedingung fur die Existenz der dani-
schen Minderheit; deshalb mussen sie —an-
ders als die deutschen Schulen in privater
Tragerschaft — mit den 6ffentlichen deut-
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schen Schulen gleichgestellt werden.
» Ersatzschulfinanzierung

DaZ (,Deutsch als Zweitsprache*)
Schleswig-Holstein hat schon vor einigen
Jahren Strukturen an den Schulen geschaf-
fen, um Schilerinnen und Schiler zu unter-
stutzen, die nicht mit der deutschen Sprache
aufgewachsen sind. In jedem Kreis und in je-
der kreisfreien Stadt gibt es DaZ-Zentren, de-
ren Ziel es ist, Kindern und Jugendlichen die
erfolgreiche Mitarbeit in der Schule zu er-
moglichen. Jedes Kind soll bedarfsgerecht
beschult werden und den bestmoglichen
Schulabschluss erreichen kénnen, unabhan-
gig von Muttersprache und Herkunftsland.
Diese Angebote wurden entwickelt fir Men-
schen, die aus der EU einwandern oder von
aulerhalb der EU, fur Fllichtlingskinder, aber
auch fir in Deutschland geborene Kinder,
deren Sprachkenntnisse noch nicht fiir einen
erfolgreichen Schulbesuch ausreichen. Als
die Fliichtlingszahlen stiegen, konnten die
Angebote massiv aufgestockt werden. 125
neue Lehrkrafte verstarkten das Angebot ab
2015, zwei Millionen Euro wurden fir Sprach-
forderung zur Unterstiitzung auch am Nach-
mittag oder in den Ferien bereitgestellt. Vor
dem Hintergrund, dass viele der betroffenen
Kinder und Jugendlichen durch Kriegs-, Ge-
walt- und Fluchterfahrungen traumatisiert
sind, erhalten die DaZ-Lehrkrafte zusatzlich
ein Fortbildungsangebot, das in Kooperation
mit erfahrenen Trauma-Therapeuten durch-
geflihrt wird.

Auch an den berufsbildenden Schulen spielt
DaZ eine wichtige Rolle und ist Vorausset-
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zung daflr, dass qualifizierte junge Flicht-
linge moglichst schnell in eine Berufsausbil-
dung eintreten konnen.

Differenzierungsstunden

In dieser Legislaturperiode konnte die Zahl
der Differenzierungsstunden, die jeder Ge-
meinschaftsschule pro Klasse zur Verfu-
gung stehen, wieder von drei auf finf auf-
gestockt werden. CDU und FDP hatten hier
massiv gekirzt, wir halten diese Stunden
fir wichtig. Mit diesen Stunden kénnen die
Gemeinschaftsschulen ihre Konzepte fiir
ein langeres gemeinsames Lernen unter-
stitzen. Moglich sind beispielsweise Dop-
pelbesetzungen, kleine Lerngruppen fur
bestimmte Projekte oder Angebote zur Un-
terstiitzung schwacherer oder besonders
leistungsstarker Schilerinnen und Schiiler.
» Gemeinschaftsschulen

Digitales Lernen

Bildungsministerin Britta Ernst hat das The-
ma ,Lernen in einer digitalen Gesellschaft”
zu einem Schwerpunkt ihrer Arbeit gemacht.
Mit der Fachtagung ,Lernen in einer digita-
len Welt“ wurde der Bildungsdialog im Som-
mer 2015 fortgesetzt. Es geht darum, eine
neue Kulturtechnik und die sich daraus er-
gebenden Chancen und Risiken in den Un-
terricht zu integrieren. Nicht als Extra-Fach
oder als 10-Minuten-Block in einer 45-Minu-
ten-Stunde, sondern als selbstverstandlichen
Teil des Lehrens und Lernens an unseren
Schulen. Natirlich ist die digitale Welt langst
in unseren Schulen angekommen. Uberall
wird diskutiert, ob und wie digitale Medien

%

Digitales Lernen

Zwolf Schulen wurden als Modell-
schulen ausgezeichnet

Berufsbildungszentrum Rendsburg-
Eckernforde, Rendsburg

Regionales Berufsbildungszentrum
Technik Kiel

Peter-Hartling-Schule, Forderzentrum
Schleswig (Kreis Schleswig-Flensburg)

Freiherr-vom-Stein-Schule, Gemein-
schaftsschule Neumiinster

Elisabeth-Selbert-Gemeinschaftsschule,
Bad Schwartau (Kreis Ostholstein)

Emil-Nolde-Schule Bargteheide,
Grundschule (Kreis Stormarn)

Hermann-Lons-Schule Ellerbek, Grund-
schule (Kreis Pinneberg)

Grundschule Mussen (Kreis Herzogtum
Lauenburg)

Helen-Keller-Schule, Grundschule mit
Forderzentrum, Wahlstedt
(Kreis Segeberg)

Auguste-Viktoria-Schule, Gymnasium
Flensburg

Stormarnschule, Gymnasium Ahrens-
burg (Kreis Stormarn)

den Unterricht erganzen kdnnen. Also gibt es
vielerorts Innovationen, die unterstiitzt wer-
den sollen. Gefordert werden vorbildliche
Schulvorhaben, die das Lernen mit digitalen
Medien flr die Schilerinnen und Schiiler er-
moglichen. Die Projekte an den Schulen lau-
fen anderthalb Jahre ab Herbst 2015. Die Idee
ist, dass die Gewinnerschulen die Erfahrun-
gen und Ergebnisse anderen Schulen weiter-
geben, dass sie also zu Modellschulen des di-
gitalen Lernens werden. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des IQSH stehen fiir die Be-
ratung zur Verfligung, zum Beispiel Uber die
technischen Rahmenbedingungen und even-
tuelle weitere Ausstattung. Durch Koopera-
tion mit Schulbuchverlagen konnen digita-
le Schulbiicher im Projektzeitraum kostenfrei
genutzt und erprobt werden

» Bildungsdialog

Doppelter Abiturjahrgang
Schleswig-Holstein ist das letzte Bundes-
land, an dessen Gymnasien die Schulzeit auf
acht Jahre verkiirzt wurde. 2016 verlasst ein
doppelter Abiturientenjahrgang die Schulen,
der nicht vollig ,,doppelt”ist. Nur die Gymna-
sien haben von G9 auf G8 umgestellt, nicht
die Gemeinschaftsschulen, nicht die beruf-
lichen Gymnasien. Die Studienanfangerzah-
len in Schleswig-Holstein werden bis 2019
steigen, weil nicht alle Abiturienten ihr Stu-
dium sofort beginnen. Dafuir werden im Rah-
men des Hochschulpakts Il zusatzliche Mit-
tel zur Verfugung gestellt, auRerdem wird
die Grundfinanzierung der Hochschulen bis
2019 kontinuierlich erhoht werden. Zusatz-
lich gibt es Kapazitaten bei den Freiwilligen-
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diensten wie FSJ und FOJ. Auch bei den Aus-
bildungsberufen wird dieser Jahrgang eine
Auswahl haben, um die friihere Generati-
onen ihn beneidet hatten. Und wir sollten
auch nicht vergessen, dass viele schleswig-
holsteinische Abiturientinnen und Abiturien-
ten in einem anderen Bundesland studieren,
genauso wie wir an unseren Hochschulen
viele Studierende aus Bayern, Sachsen, Berlin
oder Bremen haben.

» G8/G9

Elternwille

Der Elternwille ist ein zentrales Element un-
serer Bildungspolitik. Deshalb gibt es bereits
in der Grundschule die freie Schulwahl statt
friherer Schuleinzugsbereiche. Deshalb ha-
ben Eltern von Kindern mit besonderem For-
derbedarf das Recht, eine allgemeinbildende
Schule fur ihr Kind zu wahlen. Deshalb wurde
die verbindliche Schulartempfehlung abge-
schafft zugunsten eines Beratungsgesprachs,
nach dem die Eltern die beste weiterfiihren-
de Schule fir ihr Kind wahlen konnen. In der
Grundschulverordnung - §7(2) — heiRt es: ,In
einem individuellen Gesprach beraten die
Lehrkrafte die Eltern Uber die weitere schuli-
sche Laufbahn ihres Kindes.“ Wer kennt den
Stand der Kompetenzen eines Kindes auch
besser als eine Grundschullehrkraft nach vier
Jahren Begleitung des Kindes? Und wer sollte
verantwortungsvoller fur ein Kind entschei-
den als die Eltern?Letztlich war es auch der
Wille von Eltern und Schilern, der dazu ge-
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fuhrt hat, dass das Abitur nicht mehr ein ex-
klusives Angebot von Gymnasien ist, sondern
auch in Gemeinschaftsschulen und berufli-
chen Schulen erreicht werden kann.

» Inklusion

» Schulartempfehlung

Er6ffnungsbilanz
» Unterrichtsversorgung

Ersatzschulfinanzierung

,Auch Schulen in freier Tragerschaft sind fir
uns ein wichtiger Bestandteil der Schulland-
schaft. Von ihnen gehen viele wertvolle Im-
pulse flir das Bildungswesen aus. Das Land
flhlt sich zusammen mit den Schultragern
verantwortlich flr eine verbesserte Forde-
rung, die Einhaltung des Sonderungsverbo-
tes und transparente Finanzierungssysteme.”
So steht es im Koalitionsvertrag. Damit war

die Auftragslage dieser Legislaturperiode klar.

Es soll mehr Geld an die Ersatzschulen gehen
und es soll nach transparenteren Gesichts-
punkten verteilt werden. Und es war auch
Zeit, dass endlich etwas passierte. Zum Bei-
spiel bekamen die Waldorfschulen immer ei-
nen Extra-Zuschuss, um die anfangs sehr ge-
ringen Schilerkostensatze der 6ffentlichen
Gesamtschulen auszugleichen, die, weil neu,
nur geringe Pensionskosten hatten. Und es
wurde jahrelang mit auf das Jahr 2001 fest-
geschriebenen Schiilerkostensatzen operiert.
Das Bildungsministerium hat sich mit den
Verbanden der Schulen in freier Tragerschaft
an einen Tisch gesetzt und Uber ein neues,
bei weitem transparenteres System verhan-
delt.

Heute ist die Berechnungsgrundlage die
Schilerzahl, die mit dem Schilerkostensatz
der entsprechenden Schulart multipliziert
wird: 82 % fur die allgemeinbildenden Ersatz-
schulen, fur die Forderzentren 9o-100 %. Der
Fordersatz flr die berufsbildenden Privat-
schulen soll 2016 auf 75 % angehoben wer-
den. Fur die beruflichen Gymnasien gibt es
wiederum 82 % der entsprechenden Schiiler-
kostensatze. Alles wird nach demselben Prin-
zip errechnet. Das entlastet die Trager von
zahlreichen Nachweisverpflichtungen. Ubri-
gens ein gewaltiger Beitrag zur Entbirokra-
tisierung.

Evaluation

Schulen sind lernende Systeme. Schiilerin-
nen, Schiiler und Lehrkrafte kdnnen gleicher-
mafen von den Erfahrungen und Fahigkei-
ten ihrer Mitschiler/innen bzw. Kolleginnen
und Kollegen profitieren, aber auch von an-
deren Schulen lernen. Das setzt ein hohes
Mal an Eigenverantwortung voraus, das

wir mit dem Schulgesetz geschaffen ha-

ben, aber auch interne und externe Evaluati-
on. Deshalb wird die unter der CDU/FDP-Re-
gierung abgeschaffte ,Evaluation im Team*”

(EVIT) zunachst auf freiwilliger Basis und mit
einem neuen Konzept wieder eingeflhrt.

Fir die innere Weiterentwicklung der Schu-
len (Schulprogramm, Curriculum, auRerun-
terrichtliche Angebote u.a.) steht u.a. das
Institut fur Qualitatssicherung (IQSH) als Be-
rater und Begleiter zur Verfigung.

Forderzentren

Forderzentren bleiben flichendeckend als
ein bewahrtes Unterstiitzungssystem der
inklusiven Beschulung erhalten. Sie werden
auch kunftig selbst Schiilerinnen und Schi-
ler — besonders diejenigen mit einer geisti-
gen oder schweren korperlichen Behinde-
rung — unterrichten. Das gilt auch fiir das
Landesforderzentrum fur horgeschadigte
Kinder in Schleswig und die Landesforder-
zentren Sehen sowie korperliche und moto-
rische Entwicklung in Raisdorf, Damp und
Schleswig. Kinder und Jugendliche mit einem
Forderbedarf im Bereich Lernen oder sozial-
emotionale Entwicklung werden liberwie-
gend inklusiv beschult, auch weil sie an der
allgemeinbildenden Schule eher die Chance
auf einen qualifizierten Abschluss haben.
Wir wiinschen uns eine intensive Koope-
ration von Férderzentren mit allgemeinbil-
denden Schulen. Das Ahrensburger Projekt
LInklusiv-kooperative Beschulung" gilt als
vorbildhaft, weil hier zwei Schulen und zwei
Schultrager zusammenarbeiten. Zwei Lern-
gruppen des Forderzentrums geistige Ent-
wicklung (Trager: Kreis Stormarn) werden in
der benachbarten Grundschule am Schloss
(Trager: Stadt Ahrensburg) unterrichtet, ha-
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ben Partnergrundschulklassen und Teile des
Unterrichts mit diesen gemeinsam.

» Inklusion

» Multiprofessionelle Teams

G

G8/G9

Soll das Abitur nach 13 Jahren (4 Jahre Grund-
schule + g Jahre weiterfiihrende Schule/G9)
oder nach 12 Jahren (4+8/G8) absolviert wer-
den? In Ostdeutschland ist G8 (iblich, im
Westen war es G9, heute ist das Bild eher
bunt. Schleswig-Holstein wechselte als letz-
tes der westdeutschen Lander zu G8, Nieder-
sachsen ist gerade von G8 wieder zu G9 zu-
riickgekehrt.

Die Bildungskonferenz empfahl mehrheit-
lich den Grundsatz ,G8 an Gymnasien, G9
an Gemeinschaftsschulen®, sie empfahl aber
auch den Bestandsschutz fiir bestehen-

de G9-Gymnasien. Die gibt es, weil die vori-
ge Landesregierung den Gymnasien ein ent-
sprechendes Wahlrecht eingerdaumt hatte.
Daran halt sich die Koalition. Die WahImog-
lichkeit zwischen G8 und G9 wird in Schles-
wig-Holstein durch die vorhandenen Ange-
bote von Gymnasien, Gemeinschaftsschulen
und beruflichen Schulen sichergestellt. Die
Landeselternbeitrate der Gemeinschafts-
schulen und Gymnasien und die Landes-
schiilervertretungen unterstitzten diesen
Grundsatz ausdrticklich. Die Strukturdebatte
im Land, aber auch an jeder einzelnen Schu-
le sollte mit den Bildungskonferenzen been-
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det sein. Genau deshalb hatten wir vor die
Schulgesetznovelle den groften Bildungsdi-
alog gesetzt, den es in Schleswig-Holstein
jemals gegeben hat. Landesschulervertre-
tung und Landeselternvertretung mahnen
zu Recht an, sich nun auf die Weiterentwick-
lung der bestehenden Systeme zu konzent-
rieren. Auch das wird im Dialog mit den Be-
teiligten passieren.

Ubrigens hat eine Untersuchung der Landes-
schilervertretung gezeigt, dass sich die zu-
satzliche Belastung der Schilerinnen und
Schuler an G8-Gymnasien in Grenzen halt.

» Bildungsdialog

Ganztagsschulen

Seit Uiber 40 Jahren gibt es in Schleswig-
Holstein Ganztagsschulen. Wahrend in den
ersten Jahren nur sehr wenige gebunde-

ne Ganztagsschulen an den ehemaligen ko-
operativen oder integrierten Gesamtschulen
entstanden, hat es in den letzten Jahren eine
grofBe Entwicklung gegeben. So haben aktu-
ell in Schleswig-Holstein von 804 Regelschu-
len 498 ein offenes Ganztagsangebot, und
31sind eine gebundene Ganztagsschule. Ge-
bundene Ganztagsschulen sind Schulen, an
denen der Unterricht an mindestens drei Ta-
gen in der Woche mindestens sieben Zeit-
stunden dauert. Offene Ganztagsschulen
sind solche, an denen es nachmittags Ange-
bote in der Schule gibt, zu denen sich Schii-
lerinnen und Schiler verbindlich anmelden
konnen.

Deutschlands Schulwesen macht noch im-
mer die Bildungschancen junger Menschen
weitgehend von ihrer sozialen Herkunft ab-

hangig. Um diesen Zusammenhang auf-
zubrechen, brauchen wir mehr gebundene
Ganztagsschulen. Diese sind wichtig, um al-
len Kindern und Jugendlichen die beste Bil-
dung zu ermoglichen. Schule soll ein aktiver
Lehr- und Begegnungsort sein — mit bester
Forderung aller Schilerinnen und Schiler,
mit hervorragend qualifizierten Padagogen,
guten Freizeitangeboten und einer attrakti-
ven Vernetzung mit Vereinen, Kulturtragern,
Jugendbhilfe und Jugendarbeit. Schleswig-
Holstein hat auf diesem Weg erste Schrit-
te geschafft. Wir streben an, bis 2020 jedem
Kind einen Platz in einer Ganztagsschule an-
zubieten; auch die berufsbildenden Schu-
len bendtigen Ganztagsangebote. Das kon-
nen wir aber nur erreichen, wenn der Bund
mit anpackt. Bevor wir allerdings die Ganz-
tagsangebote ausbauen kénnen, wollen wir
die 100%ige Unterrichtsversorgung erreicht
haben.

» Kooperationsverbot

» Unterrichtsversorgung

Gastschulabkommen

Es ist unser langfristiges Ziel, die freie Schul-
wahlim Hamburger Umland zu ermog-
lichen. Da aber viel mehr schleswig-hol-
steinische Schulerinnen und Schiler eine
Hamburger Schule besuchen als umgekehrt,
zahlen wir bereits jetzt 13,2 Millionen Eu-

ro jahrlich an Hamburg. Die beiden Landes-
regierungen fuhren derzeit Gesprache Uber
eine Ausweitung der freien Schulwahl. Wir
missen dabei aber auch die Interessen vor
allem von beruflichen Schulen in unserem
Land berticksichtigen, deren Bestand gefahr-

det ware, wenn die Schiilerinnen und Schi-
ler nach Hamburg abwandern wirden.

Gemeinschaftsschulen

Im Schuljahr 2015/16 besuchen 86.600
Schiilerinnen und Schiiler 182 Gemein-
schaftsschulen in Schleswig-Holstein und
nutzen die Chancen des langeren gemein-
samen Lernens. Eine der ersten Maf3nah-
men dieser Koalition war die Riickgabe von
zwei der drei von der Vorgangerregierung
gestrichenen Differenzierungsstunden an
die Gemeinschaftsschulen (180 zusatzliche
Lehrerstellen). Inzwischen 41 Gemeinschafts-
schulen haben eine eigene Oberstufe, das
heif3t, alle Schulabschltisse kénnen hier er-
worben werden. Inzwischen sind es 16 Ge-
meinschaftsschulen, denen in der laufenden
Legislaturperiode eine Oberstufe genehmigt
und damit der nachste Entwicklungsschritt
ermoglicht werden konnte. Weit Uber 10.000
Schilerinnen und Schiiler an diesen Schulen
bekommen damit die Perspektive, bei ent-
sprechenden Leistungen ohne einen Schul-
wechsel das Abitur zu erwerben. Das ist ein
groRer Schritt zu mehr Bildungsgerechtigkeit
in Schleswig-Holstein, weil die Abiturquoten
tberall dort hoher sind, wo es mehr Oberstu-
fen gibt. Mit Gymnasien, Gemeinschaftsschu-
len mit Oberstufe und besonders den berufli-
chen Schulen stehen Kooperationspartner zur
Verfligung, mit denen gemeinsam tragfahige
padagogische Konzepte zu entwickeln sind.
Durch die Zusammenarbeit mit ihnen haben
auch die Schilerinnen und Schiiler die Mog-
lichkeit, das Abitur abzulegen, deren Schulen
keine eigene Oberstufe haben.
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Durch ihren binnendifferenzierenden Unter-
richt und ihre starke Berufsorientierung bie-

ten die Gemeinschaftsschulen allen Schiile-

rinnen und Schiilern eine gute Grundlage fir
den Start ins Leben.

» Kooperation

» Oberstufen

Grundschulen

In der Grundschule wird die Basis jeder Schul-
biografie gelegt. Unsere Grundschulen ha-

Neue Oberstufen

ben die Aufgabe, alle ihnen anvertrauten Kin-
der bestmoglich individuell zu fordern. Den
Grundschulen stehen fr diese anspruchs-
volle Aufgabe multiprofessionelle Teams mit
Schulassistenzkraften zur Verfligung, die wir
in den vergangenen Jahren aufgestockt ha-
ben.Im Rahmen der flexiblen Eingangsphase
kénnen die Grundschulen die Klassen 1und 2
jahrgangsubergreifend fiihren. Das ermog-
licht es Kindern, diese Phase in einem bis drei
Jahren zu absolvieren, ohne durch ,Sitzen-

Insgesamt wurden bisher 16 neue Oberstufen genehmigt:

Gemeinschaftsschule Auenland,
Bad Bramstedt (Segeberg)

Gemeinschaftsschule im Schulzentrum
Bad Segeberg (Segeberg)

Dietrich-Bonhoeffer-Schule,
Bargteheide (Stormarn)

Hans-Bruggemann-Schule,
Bordesholm (Rendsburg-Eckernforde)

Gemeinschaftsschule Blichen
(Kreis Herzogtum Lauenburg)

Heinrich-Heine-Schule,
Bldelsdorf (Rendsburg-Eckernforde)

Gemeinschaftsschule Handewitt
(Schleswig-Flensburg)

Gemeinschaftsschule Kellinghusen
(Steinburg)

Albinus-Gemeinschaftsschule,
Lauenburg (Kreis Herzogtum Lauenburg)

St.Jurgen Grund- und Gemeinschaftsschu-
le, Libeck

Gemeinschaftsschule Nortorf
(Rendsburg-Eckernforde)

Gemeinschaftsschule Reinbek (Stormarn)

Grund- und Gemeinschaftsschule,
Sandesneben (Kreis Herzogtum Lauenburg)

Gemeinschaftsschule Probstei,
Schonberg (Plon)

Eider-Treene-Schule, Tonning
(Nordfriesland)

Hahnheide-Schule, Trittau
(Stormarn)

bleiben” oder ,Uberspringen” die komplette
Bezugsgruppe zu verlieren.

Weil die Zahl der Schilerinnen und Schiler
in vielen Landesteilen zurlickgeht, war die Zu-
kunft der kleinen Grundschulen ein wichtiges
Thema dieser Legislaturperiode. Galt anfangs
noch eine MindestgroRe von 8o Schiilerinnen
und Schiilern fir selbstandige Standorte und
eine GrofRe von etwa 44 Schilerinnen und
Schilern (zwei Klassen, um immer die Anwe-
senheit von zwei Lehrkraften zu gewahrleis-
ten), sind jetzt unter bestimmten Bedingun-
gen auch Standorte mit 27 Schiilerinnen und
Schiilern moglich. Grundschulen konnen die
Experimentierklausel nutzen, um besonde-
re Profile zu entwickeln. Beim Ministerium
fir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt
und landliche Raume gibt es Moglichkei-

ten zu investiver Forderung. Zu diesem The-
ma wurde eine Studie bei der Akademie fir
die Landlichen Rdume Schleswig-Holsteins
eV.in Auftrag gegeben, die im Internet einge-
sehen werden kann (,Die Zukunftsfahigkeit
der Grundschulen in den landlichen Raumen
Schleswig-Holsteins").

» Kleine Grundschulen

» Mindestgrolien

» Multiprofessionelle Teams

Gymnasien

Aus der Sicht vieler Eltern und Kinder ist nach
wie vor das Gymnasium die beste Schulart,
wenn es darum geht, auf ein kiinftiges Stu-
dium vorzubereiten. Auch der Bildungsdialog
zeigte: Gymnasien sind ein wichtiger Teil

der Schullandschaft Schleswig-Holsteins.
Wir hatten uns im Koalitionsvertrag vor-

genommen, die Moglichkeit der ,Schrag-
versetzung" (Abschulung vom Gymnasium
und Versetzung des Kindes an eine Gemein-
schaftsschule) abzuschaffen, weil der Schu-
le hier eher eine Rolle des Sortierens zu-
kommt als eine des Forderns und Forderns.
Im schlimmsten Fall wird nicht gefragt:
,Wie konnen wir dem Schiiler oder der Schii-
lerin helfen?*, sondern: ,Wer gehort nicht
hierher?“ Wir wollen, dass alle Schulen Ver-
antwortung fur die Schiilerinnen und Schi-
ler ibernehmen, die ihnen anvertraut sind.
Nun hat sich im Bildungsdialog gezeigt, dass
manche Gymnasien von der Sorge geplagt
werden, Eltern wiirden ihre Kinder, die nicht
flr das Gymnasium geeignet sind, hier an-
melden und die Gymnasien hdtten dann kei-
ne Maglichkeit mehr, diese Kinder gegen den
Willen der Eltern abzuschulen. Diese Sorge
teilen wir aus zwei Griinden nur in Einzelfal-
len, dennoch haben wir sie ernst genommen
und die Moglichkeit der Schragversetzung —
nach individueller Forderung! — beibehal-
ten. Die zwei Griinde: Bereits in der Vergan-
genheit wurden Kinder und Eltern oft inten-
siv beraten und strebten ,freiwillig” einen
Schulwechsel an. Zweitens haben wir viele
Gymnasien im Land, die tatsachlich fast alle
ihnen anvertrauten Schiilerinnen und Schi-
ler mindestens bis zum Ende der Sekundar-
stufe | fordern und fordern, die also schon
das leisten, was wir kiinftig von allen
verlangen.

» Oberstufen

» Schulartempfehlung
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Inklusion

Das Ziel der UN-Behindertenrechtskonven-
tion ist ein groRes: ,,Zweck dieses Uberein-
kommens ist es, den vollen und gleichbe-
rechtigten Genuss aller Menschenrechte
und Grundfreiheiten durch alle Menschen
mit Behinderungen zu fordern, zu schiitzen
und zu gewabhrleisten und die Achtung der
ihnen innewohnenden Wirde zu fordern.”
Und immer gilt, auch laut Konvention: ,,Bei
allen MalRnahmen, die Kinder mit Behinde-
rungen betreffen, ist das Wohl des Kindes
ein Gesichtspunkt, der vorrangig zu beruck-
sichtigen ist.“ Diese UN-Konvention betrifft

die ganze Gesellschaft, nicht nur die Schulen.

Aber sie wird die Schulen verandern. In der
Welt, in Deutschland, in Schleswig-Holstein.
Dabei sind wir auf dem Weg zu einem Ziel,
das wir vermutlich nie ganz erreichen kon-
nen, dem wir jedoch ein groRes Stlick naher
gekommen sind.

Schleswig-Holstein ist dabei nicht erst mit
der UN-Konvention gestartet. Unser Bun-
desland hat seit 25 Jahren Erfahrung mit in-
tegrativem Unterricht und bereits wichtige
Schritte auf dem Weg zur inklusiven Schule
geschafft. Seit 1990 haben Eltern ein Wahl-
recht, ob sie ihr Kind mit Forderbedarf an ei-
ner allgemeinbildenden Schule unterrich-
ten lassen wollen. Und jedes Jahr haben
sich mehr Eltern fur diesen Weg entschie-
den. Nach der Schulstatistik befanden sich
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im Schuljahr 2014/15 247.096 Schiilerinnen
und Schiler in den Jahrgangsstufen 1-10. Fiir
16.615 dieser Kinder und Jugendlichen ist ein
sonderpadagogischer Forderbedarf festge-
stellt worden. Knapp 68 Prozent dieser Schii-
lerinnen und Schiler wurden an allgemein-
bildenden Schulen inklusiv beschult.

Die Landesregierung hat im September 2014
ein Konzept vorgelegt, um die Schulen noch
starker auf diesem Weg zu unterstitzen.
Dieses Konzept legt erstens viel Wert auf
die Qualitat der Bildungsangebote und lasst
sich nicht auf einen Wettlauf um die hochs-
te Quote ein. Zweitens erkennt die Landesre-
gierung an, dass Inklusion nicht ohne zusatz-
liche Ressourcen zu erreichen sein wird — das
hatten CDU und FDP in der letzten Legisla-
turperiode noch bestritten (zur Erinnerung:
Bereits zu Beginn dieser Legislaturperio-

de haben wir die Inklusion mit 300 zusatzli-
chen Lehrerstellen gestarkt —18o Stellen fir
die Differenzierungsstunden an Gemein-
schaftsschulen, hinzu kam eine Aufstockung
der Schulsozialarbeit an Grundschulen). Drit-
tens wird ein Ziel formuliert, auf das alle
MaRnahmen ausgerichtet werden kénnen:
eine Schule, die offen fir alle jungen Men-
schen in ihrer Unterschiedlichkeit ist. Das be-
zieht sich nicht nur auf korperliche und/oder
geistige Behinderungen und sonderpadago-
gischen Forderbedarf. Zu Heterogenitat ge-
horen auch Migrationshintergrund oder un-
terschiedliche soziale Ausgangslagen ebenso
wie besondere Talente und Hochbegabung.
Langfristig sollen alle Schulen mit multipro-

\

fessionellen Teams und einer sonderpada-
gogischen Grundversorgung ausgestattet
sein. Das ware ein Paradigmenwechsel. Es
musste nicht mehr erst ein ,Mangel’ bei ei-
nem Kind festgestellt werden, um die erfor-
derlichen Ressourcen zu erhalten. Schon gar
nicht missten ohnehin schwer belastete El-
tern von Pontius zu Pilatus laufen, um Un-
terstlitzung zu beantragen. Noch ist das Ziel
fern, der Weg dorthin soll aber transparent
gestaltet, systematisch gesteuert und mit
allen Beteiligten erarbeitet werden.
Bestandteil dieses Konzepts waren beispiels-
weise zusatzliche schulische Assistenzen,
zunachst fir die Grundschulen, die Verbes-
serung der Lehrkrafteausbildung im allge-
meinbildenden und im sonderpadagogi-
schen Bereich, die langfristige Absicherung
der Schulsozialarbeit durch das Land und na-
hezu die Verdopplung der Stellen fiir den
Schulpsychologischen Dienst.

Regelmalig tagt der ,,Runde Tisch Inklusion”
auf Einladung des Bildungsministeriums und
des Landesbeauftragten fir Menschen mit
Behinderung.

» Forderzentren

» Lehrerbildung

» Multiprofessionelle Teams

» Sonderpadagogik

» Schulassistenten

» Schulpsychologen

|QSH (Institut fiir Qualitatsentwicklung
an Schulen Schleswig-Holstein)

Die Hauptaufgabe des IOSH ist es, im Auf-
trag des Bildungsministeriums Dienstleis-
tungen fir alle an Schule Tatigen und alle fur

Schule Verantwortlichen in Schleswig-Hol-
stein zu erbringen. Die Leistungsangebote
des Instituts umfassen Beratung, Qualifizie-
rung sowie vielfaltige Unterstitzungsange-
bote in den Bereichen ,Schulentwicklung®,
,Qualifizierung und Lehrerbildung” sowie
,IT-Dienste”. Zudem gibt das IOSH Verdffent-
lichungen zu aktuellen Fragen von Unter-
richt und Schule heraus. Eine gut ausgestat-
tete Bibliothek steht allen Interessierten zur
Verfligung.

Das IQSH wendet sich mit seinen Bera-
tungs-, Qualifizierungs- und Unterstit-
zungsangeboten an Lehrkrafte, Lehrkrafte
im Vorbereitungsdienst (Lehramtsanwarte-
rinnen und -anwarter), Schulleiterinnen und
Schulleiter sowie die Schulaufsicht in Schles-
wig-Holstein. AufRerdem gehdren Eltern und
ihre Vertretungen, Schilerinnen und Schu-
ler und ihre Vertretungen und Erzieherinnen
und Erzieher zu den Zielgruppen. (Quelle:
IQSH-Webseiten)

» Lehrerbildung

)

Jugendberufsagentur

,Niemand geht auf seinem Weg verloren®.
Das ist das erklarte Ziel der Jugendberufs-
agentur. Sie soll gewahrleisten, dass Jugendli-
che und junge Erwachsene bis zum Alter von
25 Jahren individuell beraten und unterstutzt
werden auf ihrem Weg in das Berufsleben.

In Hamburg hat man gute Erfahrungen da-
mit gemacht, Jugendliche beim Ubergang
von der Schule in den Beruf durch Jugendbe-
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rufsagenturen (JBA) zu unterstitzen. Zu den
Aufgaben der JBA gehort unter anderem, die
Jugendlichen beim Erreichen eines Schulab-
schlusses, bei der Berufsorientierung und
-wahl aus einer Hand zu beraten, sie bei der
Suche nach einer Ausbildungsstelle und beim
Ubergang in ein erstes Beschaftigungsver-
haltnis zu unterstiitzen und einem Abbruch
von Schul- oder Ausbildungsgangen vorzu-
beugen. Diese Agenturen sollen die jungen
Menschen an den Schulen ab dem achten
Jahrgang beraten und unterstiitzen, damit
alle nach dem Verlassen der Schule ein kon-
kretes Anschlussangebot haben. Das Ham-
burger Konzept ist nicht 1:1 auf ein Flachen-
land wie Schleswig-Holstein Ubertragbar,
soll jedoch an verschiedenen Standorten an-
gepasst und umgesetzt werden. Mecklen-
burg-Vorpommern und Schleswig-Holstein
sind die ersten Flachenlander, in denen die-
ses Modell umgesetzt wird. Eine Lenkungs-
gruppe, bestehend aus Vertreterinnen und
Vertretern der Landesregierung, der Regi-
onaldirektion Nord (Bundesagentur fuir Ar-
beit), der Sozialpartner sowie der Kommu-
nen und Kreise, hat Eckpunkte entwickelt, die
den Rahmen und die Voraussetzungen zur
Errichtung von Jugendarbeitsagenturen be-
schreiben. Fiinf Anschubfinanzierungen von
je 200.000 Euro stellte das Bildungsministe-
rium hierfir zur Verfugung —fur Nordfries-
land, Schleswig-Flensburg, Pinneberg, Dith-
marschen und Neuminster. Es werden sich,
ein Beispiel ist die Landeshauptstadt Kiel, je-
doch auch Kommunen ohne Anschubfinan-
zierung auf den Weg machen, weil das Ham-
burger Beispiel zeigt: Die Mihe lohnt sich.
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Kleine Grundschulen

Die Attraktivitat des landlichen Raumes
hangt von seiner Infrastruktur ab. Das heif3t,
dass junge Familien sich ihren Wohnort da-
nach aussuchen, ob sie Kindertagesstatten
und (mindestens) Grundschulen vorfinden.
Auf der anderen Seite sind kleine Schulen
teuer; es ware ungerecht, groRere Schulen
dafir bezahlen zu lassen, dass viele kleine
Standorte bestehen bleiben.

Grundschulen konnen an vielen Orten nur
als AuRenstellen groRerer Schulen weiterge-
fhhrt werden. Urspriinglich war dafir eine
Mindestgrolie von 44 vorgesehen.

Wenn aber der kommunale Schultrager mit
einem entsprechenden Konzept die padago-
gische Qualitat und die verldssliche Betreu-
ung der Kinder auch dann sicher stellt, wenn
die Lehrkraft ausfallt, kann versuchsweise
auch eine Schule mit einer Klasse mit we-
nigstens 27 Schiilern gebildet werden. Das
war das Ergebnis einer Studie der Akademie
fir landliche Raume, die Ende 2014 vorge-
stellt wurde.

KMK (Kultusministerkonferenz)
Die Standige Konferenz der Kultusminister
der Lander in der Bundesrepublik Deutsch-
land (Kurzform: Kultusministerkonferenz)
ist ein Zusammenschluss der fiir Bildung
und Erziehung, Hochschulen und Forschung
sowie kulturelle Angelegenheiten zustandi-
gen Minister bzw. Senatoren der Lander.
Eine wesentliche Aufgabe der Kultusmi-

nisterkonferenz besteht darin, durch Kon-
sens und Kooperation in ganz Deutschland
fur die Lernenden, Studierenden, Lehrenden
und wissenschaftlich Tatigen das erreich-
bare Hochstmald an Mobilitat zu sichern,
Gleichwertigkeit der Lebensverhaltnisse si-
cherzustellen und die gemeinsamen Inter-
essen der Lander im Bereich Kultur zu ver-
treten und zu fordern. (Quelle: Webseiten
KMK)

Kooperationen

Immer zeigt sich, dass es gemeinsam besser
geht. Das gilt, wenn bei der Inklusion die For-
derzentren mit allgemeinbildenden Schulen
kooperieren, wenn beim Ubergang von der
Kita in die Grundschule diese beiden Einrich-
tungen zusammenarbeiten, wenn es Koope-
rationsvertrage zwischen Schulen mit und
ohne Oberstufe gibt oder wenn mit der Ju-
gendberufsagentur eine kooperierende Ein-
heit entsteht, die verschiedene Rechtskreise
miteinander verbindet. Wir unterstiitzen sol-
che Kooperationen und versuchen, sie nach
Kraften zu fordern. Wichtig ist uns, dass die-
se Kooperationen ,echt” sind. Mit dem Ab-
schluss einer Vereinbarung allein wird es
nicht getan sein, sie muss auch mit Leben
geflllt werden. Bei den Kooperationen Rich-
tung Oberstufe gilt, dass auch die Schiile-
rinnen und Schiler nicht aus den Augen
verloren werden, die nicht die Studienreife
anstreben. Auch sie werden gebraucht, auch
flr sie gibt es in Schleswig-Holstein gute An-
gebote.

» Abgucken erlaubt!

» Oberstufen

Kooperationsverbot

Einer der grol3en Fehler der GroBen Koalition
auf Bundesebene zwischen 2005 und 2009
war das sogenannte Kooperationsverbot,

mit dem dem Bund im Grundgesetz verbo-
ten wurde, die Lander bei ihren Bildungsauf-
gaben zu unterstitzen. Es gehort ganz drin-
gend abgeschafft. Der Bund muss Angebote
von Schulen und Hochschulen mit finanzie-
ren durfen. Der Landtag in Schleswig-Hol-
stein ist sich hier Uber Parteigrenzen hinweg
bereits einig. Ob Ganztagsschule, Inklusion
oder individuelle Férderung von Schiilerinnen
und Schulern —es gibt genug zu tun.

Mit dem Beschluss zur Anderung von Arti-

kel 91b des Grundgesetzes hat die Grol3e Koa-
lition in Berlin ein Signal gesetzt, mehr nicht.
Der Bund konnte sich nach der Gesetzesan-
derung an der Grundfinanzierung von Hoch-
schulen beteiligen. Er kdnnte ein Modell zur
Verstetigung der Exzellenzinitiative entwi-
ckeln. Er kdnnte das Professorinnenprogramm
fortsetzen. All das bleibt im Konjunktiv, bis
entsprechende Schritte konkret beschlos-
sen und im Bundeshaushalt abgebildet sind.
Schon waére es, wenn tatsachlich Breite und
Spitze der Hochschullandschaft gefordert
wirden. Kein Signal gibt es leider beim Ko-
operationsverbot im Bereich der schulischen
Bildung. Obwohl dem Bund der Ausbau von
Ganztagsschulen am Herzen liegen musste,
obwohl Inklusion eine Aufgabe ist, die nur alle
politischen Ebenen gemeinsam und nicht die
Lander alleine stemmen konnen, sind hier kei-
ne Schritte in die richtige Richtung absehbar.
Schade, auch hier lage ein Kooperationsgebot
naher als ein Kooperationsverbot.

17



L

Lehrerbesoldung

Die veranderte Lehramtsausbildung muss
sich auch in der Besoldung der Lehrerinnen
und Lehrer niederschlagen. Deshalb werden
kiinftig alle neuen Lehrkrafte an weiterfiih-
renden Schulen in Schleswig-Holstein nach
der Besoldungsgruppe A13 besoldet. Die
friheren Grund- und Hauptschullehrkraf-
te sollen nach entsprechender Fortbildung
von A12 zu A13 wechseln kénnen (dieser Pro-
zess soll spatestens nach acht Jahren abge-
schlossen sein). Damit verbessert sich die
Besoldung flr mehr als 2.000 Lehrkrafte.
Lehrerinnen und Lehrer mit zwei Fachern in
der Oberstufe sollen wie die heutigen Gym-
nasiallehrerinnen und -lehrer eingestuft
werden und eine Stellenzulage erhalten.
Die Besoldung der Grundschullehrkrafte
soll nicht angehoben werden. Das ist eine
Gerechtigkeitsllcke, die wir derzeit mit Blick
auf die Verschuldung des Landes noch nicht
schlieBen konnen.

Lehrerbildung

Lehrerinnen und Lehrer bereiten die kom-
menden Generationen auf die Ubernah-
me von Verantwortung fir sich und andere
vor. Sie sind Kern der multiprofessionellen
Teams an unseren Schulen. ,Auf die Lehr-
krafte kommt es an“ - das ist nicht nur ei-
ne Binsenweisheit, es ist auch ein mehrfach
belegtes Forschungsergebnis und so laute-
te zudem der Titel eines Workshops beim
Bildungsdialog. Themen waren schon da-
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Beschluss des SPD-Landesparteirats:
Gerechte Besoldung von Lehr-
kraften

Die Eingangsbesoldung von Lehrkraf-
ten muss unabhangig von der Schul-
art A13 sein. Infolge dessen werden
die Landesregierung und die Land-
tagsfraktion aufgefordert, dies ge-
setzlich zu regeln und von Ungleich-
behandlungen Abstand zu nehmen.
Dieses Ziel soll schrittweise und in
Abstimmung mit den anderen Bun-
deslandern angestrebt werden.

mals u.a. eine Ausweitung der praktischen
Anteile der Ausbildung, das Zusammenwir-
ken von Schulen, IQSH und Hochschulen in
Aus- und Fortbildung und die — strittige —
Frage, ob es nun Stufen-, Schulart- oder an-
dere Lehrerinnen und Lehrer sein sollen.
Der Landtag hat im Juli 2014 nach zweijahri-
ger Diskussionszeit ein Lehrkraftebildungs-
gesetz verabschiedet, das erstmals alle drei
Phasen der Lehrerbildung (Studium, Refe-
rendariat, Fort- und Weiterbildung) aus ei-
nem Guss regelt. Schleswig-Holstein bildet
kunftig Lehrerinnen und Lehrer fir Grund-
schulen, fur Sekundarschulen — also Ge-
meinschaftsschulen und Gymnasien —, fur
berufliche Schulen und fiir Sonderpadago-
gik aus. Wie immer seit 1946 werden Lehre-
rinnen und Lehrer in Kiel und Flensburg aus-
gebildet. Der Umgang mit Heterogenitat
wird verbindlicher Teil der Ausbildung, mehr
und frihere Praxisanteile, nicht zuletzt das

neue Praxissemester, bereiten die angehen-
den Lehrerinnen und Lehrer besser auf die
Realitdt an den Schulen vor.

Ubrigens: Wir halten es —anders als man-
cher Oppositionskollege —fiir eine abwe-
gige Idee, Lehrerinnen und Lehrer schlecht
auszubilden, damit man sie hinterher
schlecht bezahlen kann.

» Bildungsdialog

» Multiprofessionelle Teams

Lehrerstellen
» Unterrichtsversorgung

MindestgroRen

Fir die Schulen in Schleswig-Holstein gel-
ten aus organisatorischen und qualitatssi-
chernden Griinden MindestgroRen, fest-
gelegt in der Mindestgrofienverordnung.
Grundschulen sollen in der Regel mindes-
tens 8o Schilerinnen und Schiiler haben, Ge-
meinschaftsschulen mindestens 240 in der
Sekundarstufe |, G8-Gymnasien mindestens
250 in den Klassen 5 bis 9, G9-Gymnasien
mindestens 300 Schiilerinnen und Schiler in
der Sekundarstufe I.

Kleine Grundschulen kdnnen als AuRenstel-
len grélRerer weitergefiihrt werden. Die Min-
destgrenze flir solche AulRenstellen haben
wir von 44 auf 27 abgesenkt.

Die Mindestgrofie von Gemeinschafts-
schulen liegt unter der Mindestgrofie von
Gymnasien, weil im Rahmen der durch den
Bildungsdialog empfohlenen Weiterent-

wicklung von Regionalschulen in Gemein-
schaftsschulen keine Schule in ihrer Exis-
tenz gefahrdet sein sollte. Die MindestgroRe
von Regionalschulen lag bei 240, die von Ge-
meinschaftsschulen bis dahin bei 300.

Eine neue Oberstufe an einer Gemein-
schaftsschule kann genehmigt werden,
wenn die Anzahl der Schiilerinnen und
Schiler an der Gemeinschaftsschule selbst
zuzuglich der Schilerinnen und Schiler um-
liegender Schulen erwarten lasst, dass spa-
testens drei Jahre nach Eintritt des ersten
Jahrgangs in die Einflihrungsphase der Ober-
stufe dauerhaft eine Anzahl von mindestens
50 Schiilerinnen und Schilern in der Einfih-
rungsphase der Oberstufe erreicht wird“
(Schulgesetz § 43).

» Grundschulen

» Schulgesetz

Multiprofessionelle Teams

Im letzten Jahrhundert bestand das Personal
an Schulen im Wesentlichen aus Lehrerin-
nen und Lehrern, die im Normalfall allein vor
ihrer Klasse standen. Weil sich die Aufgaben
von Schule in den vergangenen Jahren stark
verandert haben - beispielsweise findet im-
mer mehr Erziehung statt im Elternhaus in
der Schule statt —und auch die Schiilerinnen
und Schiler heute andere Ausgangslagen
mitbringen — Inklusion ist hier nur ein Stich-
wort von vielen moglichen —kommen immer
mehr andere Berufsgruppen in den Blick, die
den padagogischen Prozess unterstiitzen
kénnen. An vielen Grundschulen sind Erzie-
herinnen und Erzieher bereits in den Betreu-
ungszeiten tatig und konnen im Rahmen der
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Nachmittagsangebote bereits auf gemein-
sam Erlebtes vom Vormittag Bezug nehmen.
Schulsozialarbeit ist bei Schwierigkeiten im
privaten Bereich erforderlich; Pflegeperso-
nal hat schon immer in einigen Forderzen-
tren die padagogische Arbeit unterstiitzt.
Kiinftig wird es — zunachst an Grundschulen
—die Schulassistenz geben, weiterhin haben
einzelne Kinder einen Anspruch auf Schul-
begleitung. Der schulpsychologische Dienst
stand den Schulen bereits in der Vergangen-
heit zur Verfligung und kann seine Angebote
nun ausweiten. Weitere Berufsgruppen sol-
len folgen. Das macht Schulen zwar etwas
unlbersichtlicher, als sie 1950 waren, aber
mit Sicherheit auch besser. Unser Ziel ist es,
alle Schulen mit multiprofessionellen Teams
inklusive sonderpadagogischer Grundversor-
gung auszustatten.

Noten und andere Formen der
Leistungs- und Kompetenzriick-
meldung

Noten dienen der schnellen Vergleichbarkeit
von Kindern und erméglichen den Wettbe-
werb. Allerdings sind das Erstellen von Rang-
folgen und das Produzieren von Gewinnern
und Verlieren nicht der Kern dessen, was eine
Grundschule leisten soll. Deshalb wiinschen
sich einige Schulen andere Formen der Leis-
tungs- und Kompetenzriickmeldung. Auch EI-
tern konnen aus einem aussagekraftigen Be-
richt mehr tber ihr Kind erfahren als durch
das Betrachten einer Ziffer. Eine 3 in Deutsch
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beispielsweise muss eben nicht flr durch-
schnittliche Leistungen im Lesen, Schreiben
und Diskutieren stehen und sagt wenig tuber
die Starken und Entwicklungspotentiale des
Kindes.

Seit vielen Jahren werden in den Klassen 1
und 2 keine Noten mehr vergeben. In Klas-
se 3 konnten die Schulen selbst entscheiden,
ob sie mit Noten oder Kompetenzberichten
(oder beidem) arbeiten, diese Moglichkeit ha-
ben sich auch fir Klasse 4 viele Schulen in
Schleswig-Holstein gewtiinscht und 2014
erhalten. Gemeinschaftsschulen konnen bis
Klassenstufe 7 auf Noten verzichten, Gym-
nasien benoten ab Klasse 5. Im Sommer 2015
hat das Bildungsministerium neue Mus-

ter fur die Kompetenzberichte vorgestellt,
um Schulen auf diesem Weg zu unterstit-
zen und die Vergleichbarkeit zu verbessern.
Grundlage flir das neue Zeugnis-Formular ist
der in den Grundschulen bekannte Entwick-
lungsbericht. Schiilerinnen und Schiiler er-
halten diesen Entwicklungsbericht am Ende
des ersten Halbjahres der 4. Jahrgangsstufe.
Er bildet die Grundlage fur das verbindliche
Gesprach der Schule mit den Eltern tUber den
Ubergang zur weiterftihrenden Schule und
ersetzt die friiheren schriftlichen Ubergangs-
empfehlungen. Das Ministerium fiir Schule
und Berufsbildung kam damit einem Auftrag
des Landtages nach, nach dem Muster fiir an
Kompetenzen ausgerichtete Entwicklungs-
berichte fur die Jahrgange 1 bis 4 entwickelt
werden sollten. Diese orientieren sich an den
Bildungsstandards der KMK.

Es gibt gute padagogische Griinde, ohne No-
ten zu arbeiten. Es gibt auch Griinde fiir No-

ten. Deshalb sollen die Schulen im Rahmen
ihrer padagogischen Konzepte selbst ent-
scheiden.

» Bildungsstandards

O

Oberstufen

Nach einem umfangreichen Bildungsdialog
wurde ein Schulgesetz beschlossen, das die
Grundlage fur ein langfristig stabiles Schul-
system in Schleswig-Holstein sein kann. Be-
sonders ausflhrlich wurde die Rolle der
Gemeinschaftsschulen ohne Oberstufe dis-
kutiert. Erste neue Oberstufen wurden seit
dem Regierungswechsel eingerichtet, jedoch
findet sich nicht immer, wo dies nétig und
sinnvoll ware, auch eine kommunalpolitische
Mehrheit. Wo diese Mehrheit fehlt oder wo
die GrolRe der Schule oder andere Umstande
die Errichtung einer neuen Oberstufe nicht
zulassen, kommt es auf gute Kooperationen
mit beruflichen Gymnasien, Gymnasien oder
Gemeinschaftsschulen mit Oberstufe an.

So eine Kooperation muss sich auch wirklich
im Alltag der Schulen zeigen. Die Haltung:
Wer will, darf es auf unserer Oberstufe ver-
suchen®, ist keine Kooperation. Zustandige

Bildungsdialog —
Workshop-Phase

Ausschlsse in den Kommunen sollten sich
uber derartige Kooperationen berichten las-
sen. Ein Zusammenhang zwischen kleinen
Grundschulen und neuen Oberstufen be-
steht nicht. Neue Oberstufen kosten dann
mehr Stellen, wenn insgesamt mehr Schii-
lerinnen und Schiler sie besuchen und das
Abitur anstreben. Es gibt in den vergange-
nen Jahren immer mehr Hochschulabsolven-
ten auf dem Arbeitsmarkt. Und obwohl das
Angebot groRer wurde, sind ihre Lohne im
Schnitt gestiegen. Kreative, wissensbasier-
te Tatigkeiten nehmen zu. Es sind eher Rou-
tinetatigkeiten, die automatisiert werden.
Der Weg der CDU, Schillerinnen und Schi-
lern den Weg zum Abitur zu erschweren, um
Stellen zu sparen, entstammt gedanklich
dem vorletzten Jahrhundert.

P

PUSH

Bei der Transparenz in der Erfassung und
Darstellung des Unterrichtsausfalls ist
Schleswig-Holstein ein groer Schritt nach
vorne gelungen. Es konnte ein neues ,Por-
tal zur Unterrichtserfassung Schleswig-Hol-
stein“ (PUSH) entwickelt werden, das 2016

21



seinen zweijahrigen Probebetrieb abschliel3t.
PUSH hat das alte System ODIS (Online Da-
tenbank — Informationssystem fuir Schu-

len) abgelost, das die Zahl der ausgefallenen
Stunden nur zahlte, nicht aber die Griinde
und den Ersatz fir ausfallende Stunden er-
fasste. Im Zeitraum von Oktober 2014 bis Ju-
li 2015 sind nach ersten PUSH-Ergebnissen
rund zwei Prozent der Unterrichtsstunden
aller Schularten ersatzlos ausgefallen. Rund
sechs Prozent sind nicht planmalig, sondern
innerhalb von Vertretungskonzepten unter-
richtet worden. Wir wollen, dass dieser Wert
besser wird. Deshalb mussen wir wissen, wa-
rum Stunden ausfallen und wie gut gegebe-
nenfalls das Ersatzangebot ist. Jede ausge-
fallene Unterrichtsstunde, die nicht ersetzt
wird, ist eine zu viel.

» Unterrichtsversorgung

o,

L |
Qualitat

» Unterrichtsqualitat

Regionale Berufsbildungszent-
ren (RBZ)

Es gibt in Schleswig-Holstein 18 Regiona-

le Berufsbildungszentren (RBZ) und 15 Be-
rufsbildende Schulen (BBS). Die Einflihrung
der RBZ und der Befugniserlass flir die RBZ
und BBS haben zu mehr Eigenverantwor-
tung und Selbstandigkeit aller Berufsbilden-
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den Schulen beigetragen. Das war das Ergeb-
nis einer Studie von Rambgll Management
Consulting, die im Schuljahr 2013/14 durch-
gefuhrt wurde. Auf dem Weg zu mehr Eigen-
verantwortung unterstitzen wir die Schulen
und ihre Trager.

» Jugendberufsagentur

» SHIBB

S

SHIBB

Zur Zeit wird dartber diskutiert, ein Schles-
wig-Holsteinisches Institut fir Berufliche Bil-
dung nach Hamburger Vorbild zu griinden,
das zu einer offentlichen Aufwertung der
beruflichen Bildung und zu einer besseren
Vernetzung der Akteure beitragen soll. Dazu
hat das Ministerium fur Schule und Berufs-
bildung eine Studie in Auftrag gegeben, de-
ren Ergebnisse den weiteren Diskussionspro-
zess bestimmen werden.

Schulartempfehlung

Bisher erhielten die Eltern von Grundschi-
lern mit dem Halbjahreszeugnis in Klasse 4
eine Schulibergangsempfehlung, die mit
der Klassenlehrerin oder dem Klassenlehrer
in Einzelgesprachen erortert wurde. Kinder,
die eine Empfehlung zum Erwerb des Haupt-
schulabschlusses bekamen, durften nicht
am Gymnasium angemeldet werden. Diese
Regelung flihrte bereits in Klasse 3 zu einem
grofden Druck vor allem auf die Schiilerin-
nen und Schiiler. Das ging bei Nachhilfe-
stunden fiir Neunjahrige los und endete bei

Britta Ernst, Ministerin fiir Schule und Berufsbildung

juristischen Einwendungen gegen Notenver-
gaben. Das ist der padagogischen Arbeit an
der Grundschule nicht dienlich. Wir wollten
Druck aus der Grundschule herausnehmen
und das Wahlrecht, damit aber gleichzeitig
auch die Verantwortung der Eltern starken.
Deshalb gibt es keine verbindliche Empfeh-
lung mehr, wohl aber eine Beratung. Unse-
re Grundschullehrkrafte haben eine hohe di-
agnostische Kompetenz und kdnnen Gber
ein Kind, das sie vier Jahre lang begleitet ha-
ben, viel sagen. Deshalb halten wir am Bera-
tungsgesprach zum Schullibergang fest.

» Elternwille

Schulassistenten

Seit dem Schuljahr 2015/2016 gibt es mit den
neuen Schulassistentinnen und Schulassis-
tenten eine zusatzliche Unterstutzung fur
die Grundschulen in Schleswig-Holstein. Die
Schultrager konnen dabei aus drei Optio-
nen wahlen. Option 1ist, die Schulassistenz
selbst einzustellen. Option 2 ist, das Geld
vom Land an einen freien Trager weiterzurei-
chen, der dann die Einstellung tbernimmt.
Option 3 ist die unbefristete Einstellung der
Schulassistentinnen und Schulassistenten
durch das Land. Alle drei Optionen sind mog-
lich und gut. In allen Fallen Gbernimmt das
Land samtliche Kosten, von der Verwaltung
uber die Tarifsteigerungen bis zu den Fort-
bildungen, die vom IQSH entwickelt werden.
Zunachst wird Schulassistenz im Umfang
von 314 Vollzeitstellen eingestellt, 13,2 Millio-
nen Euro stehen jahrlich zur Verfligung. Weil
diese Stellen furr qualifizierte Erzieher/innen
berechnet sind, teilweise aber von anders
qualifizierten Menschen tibernommen wer-
den konnen, und weil viele Stellen nicht in
Vollzeit angeboten oder mit anderen Teilzeit-
stellen verbunden werden konnen, rechnen
wir mit 400 bis 600 Schulassistenten. We-
gen der freien Ferienzeiten ist die Wochen-
arbeitszeit so gestaltet, dass in der Regel mit
einer halben Stelle ein voller Unterrichtstag
abgedeckt werden kann. Eine Verknlpfung
mit anderen Tatigkeiten, z.B. mit Betreu-
ungs- oder Ganztagsangeboten ist mog-
lich. Die Schulassistenz wird fester Bestand-
teil der multiprofessionellen Teams an den
Grundschulen sein. Das Bildungsministerium
und das IQSH, das fir die Aus- und Weiter-

23



0006006000000 0999

o0 600000

bildung der Lehrkrafte in Schleswig-Holstein
zustandig ist, haben einen Zertifikatskurs zur
Qualifizierung der Schulassistentinnen und
Schulassistenten entwickelt.

Die Schulassistenz soll nicht Lehrkrafte im
Unterricht vertreten oder die Schulbeglei-
tung ersetzen. Sie kann die Schule, Klassen,
Lehrkrafte oder einzelne Kinder unterstiit-
zen —wahrend des Unterrichts, wahrend der
Pausen, bei unterrichtserganzenden Ange-
boten oder bei besonderen Projekten und
Klassenfahrten.

Die Verteilung der Landesmittel richtet sich
nach der Zahl der Grundschiiler; auf jeden
Grundschiiler (Stichtag: 19.9.2014) kommen
pro Jahr 125 Euro; dieser Satz wird an die Ta-
rifentwicklung angepasst und soll ab 2018
anhand der aktuellen Schilerzahlen lber-
pruft werden. 5 % der Landesmittel (2015
wegen der Startphase sogar 10 %) konnen
flir Verwaltungs- und Sachkosten eingesetzt
werden. Jede Grundschule wird eine Schu-
lassistentin oder einen Schulassistenten be-
kommen, gréf3ere Schulen mehrere.

» Inklusion

» Multiprofessionelle Teams

Schulbegleiter

Schulbegleiter/innen sind individuelle Unter-
stutzer/innen von Kindern mit Behinderung
oder sonderpadagogischem Forderbedarf.
Der Anspruch auf Schulbegleitung ist ein in-
dividueller Anspruch nach dem Sozialgesetz-
buch (Bundesrecht; Jugend- oder Sozialhilfe).
Jeder Einzelfall wird im daftr vorgesehe-

nen Bedarfsermittlungsverfahren durch die
zustandigen Jugend- und Sozialhilfetrager

(Kreise, kreisfreie Stadte) gepriift und die An-
trage der Eltern beschieden. Das Vorhanden-
sein multiprofessioneller Teams an den Schu-
len konnte im Laufe der Jahre den Bedarfan
Schulbegleitung geringer werden lassen.

Die Hansestadt Liubeck hat seit einigen Jah-
ren einen Pool von Schulbegleitungskraf-
ten gebildet und auf die Schulen verteilt. Das
einzelne Kind wird nur noch im Bedarfsfall
separat begleitet. Auch so kann der individu-
elle Anspruch auf Hilfe erfillt werden.

> Inklusion

Schulentwicklungsplanung

Die Schulentwicklungsplanung ist gemafd
Schulgesetz § 51 Sache der Kreise. Sie darf
nicht an der Kreisgrenze Halt machen, son-
dern muss die demographischen Entwick-
lungen (also steigende oder zuriickgehen-
de Schilerzahlen, Veranderungen in der
Nachfrage nach bestimmten Bildungsange-
boten) in der Region einbeziehen. Das gilt
sowohl furr den Fortbestand kleiner Grund-
schulen bzw. ihrer AulRenstellen als auch fir
die Planung neuer Oberstufen an Gemein-
schaftsschulen, durch die bereits existieren-
de Oberstufen an Gymnasien und an ande-
ren Gemeinschaftsschulen sowie berufliche
Gymnasien nicht in ihrem Bestand gefahr-
det werden dirfen. Dazu wurde bereits 201
eine Vereinbarung zwischen dem Land und
den Kommunalen Landesverbanden tiber die
Nutzung einer gemeinsamen Software ge-
troffen.

Schiilerbeforderungskosten
Der (Fahrt-)Weg zur Schule gehért fiir uns zu

kostenfreier Bildung dazu. Wir haben die von
CDU/FDP eingefiihrte Verpflichtung der Krei-
se zur Erhebung eines Elternbeitrages fir die
Schiilerbeférderungskosten deshalb abge-
schafft. Die Koalitionsparteien setzten damit
um, was sie vor der Wahl versprochen hatten.

Schulgesetz

Seit dem 1. August 2014 gilt das neue Schul-
gesetz. Die Landesregierung in Schleswig-
Holstein hat den groften Bildungsdialog in
der Geschichte des Landes gestartet. Nie war
eine Schulgesetzanderung so gut vorbereitet
wie diese. Umgesetzt wurden in erster Linie
Empfehlungen einer Bildungskonferenz vom
Februar 2013, die bisheriger Hohepunkt des
Bildungsdialogs war. Kernelement der Schul-
gesetz-Anderungen war die Einfiihrung einer
zweigliedrigen Schulstruktur mit Gemein-
schaftsschulen und Gymnasien in der Sekun-
darstufe |, spater erganzt durch starke beruf-
liche Schulen. Vorrangiges Ziel der Schulge-
setz-Anderung war, jedem Kind, unabhangig
von seiner sozialen Herkunft, eine faire Chan-
ce auf einen bestmoglichen Schulabschluss
zu ermoglichen. An den Gymnasien wird in
der Regel nach acht Jahren das Abitur erwor-
ben (G8); die im Schuljahr 2014/15 bereits be-
stehenden Gymnasien mit einem neunjah-
rigen Bildungsgang oder einem acht- und
neunjahrigen Bildungsgang (das sogenannte
Y-Modell) konnen fortgefiihrt werden.

An den Gemeinschaftsschulen kénnen drei
Bildungsabschllsse erworben werden: der
LErste Allgemeine Schulabschluss® nach neun
Jahren, der , Mittlere Abschluss” nach zehn
Jahren und das , Abitur” nach 13 Jahren (G9).

Da nicht alle Gemeinschaftsschulen eine ei-
gene Oberstufe haben oder bekommen,
konnen Schulen ohne eigene Oberstufe Ko-
operationen mit allgemein bildenden Schu-
len mit eigener Oberstufe und/oder berufli-
chen Gymnasien eingehen. Diese Koopera-
tionen gewahrleisten, dass die Schilerinnen
und Schdler bereits mit dem Wechsel von der
Grundschule in die weiterfiihrende Schule
ihre“ Oberstufe kennen. An den Gemein-
schaftsschulen wird es mit Ausnahme der
flexiblen Ubergangsphase”, bei der es darum
geht, fr das Erreichen des Ersten Allgemei-
nen Schulabschlusses zusatzliche Zeit zu be-
kommen, keine abschlussbezogenen Klassen-
verbande mehr geben. Der Unterricht findet
hier in binnendifferenzierender Form statt.
Alle bestehenden Regionalschulen mit min-
destens 240 Schilerinnen und Schilern wur-
den zum 1. August 2014 in Gemeinschafts-
schulen umgewandelt.

» Bildungsdialog

Schulpsychologischer Dienst
Schulpsychologen und -psychologinnen

gibt es in jedem Kreis und in jeder kreisfrei-
en Stadt. Zu ihren Aufgaben gehort die Be-
ratung und Unterstitzung der Lehrkrafte
bei Verhaltensauffalligkeiten sowie bei Leis-
tungsauffalligkeiten von Schulern wie Teil-
leistungsstorungen oder Hochbegabung. Bei
Konflikten zwischen an der Schule beteilig-
ten Personen kann der schulpsychologische
Dienst als Moderator auftreten. Lehrerinnen
und Lehrer kdnnen sich bei berufsbezogenen
Fragen und Problemen an die Beratungsstel-
len wenden. Schulpsychologinnen und Schul-
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Regionalkonferenz 2015 —der Themen-Tisch ,Bildung"”

psychologen arbeiten auch direkt in Klassen,
um die Klassengemeinschaft zu starken oder
gruppendynamische Prozesse zu fordern.

Bis Ende 2015 soll der schulpsychologische
Dienst auf 32 Stellen nahezu verdoppelt wer-
den. Mit dieser Erhohung kénnen insbeson-
dere die Aufgabenbereiche Kriseninterven-
tion und Lehrergesundheit umfassender als
bisher wahrgenommen werden.

» Multiprofessionelle Teams

Schulsozialarbeit

Aufgabe der Schulsozialarbeit ist es, die
Schulen bei der Erfillung ihres Erziehungs-
auftrages zu unterstitzen. Das Spektrum
der Unterstitzung reicht von der schilerbe-
zogenen Einzelfallhilfe und der sozialpada-
gogischen Gruppenarbeit iber die Fortbil-
dung von Lehrkraften und die Férderung der
Zusammenarbeit mit Einrichtungen der Ju-
gendhilfe bis hin zur Elternarbeit.

Mit dem neuen Finanzausgleichsgesetz
(FAQ) hat das Land ab 1.1.2015 dauerhaft die
Finanzierung der Mittel fir die Schulsozi-
alarbeit iUbernommen, die vorher der Bund
bezahlt hat. Dabei geht es um 13,2 Millio-
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nen Euro im Jahr. Hinzu kommen 4,6 Milli-
onen Euro jahrlich, die das Land auch schon
vorher tibernommen hatte und die im Inte-
resse friihzeitiger Intervention primar den
Grundschulen zugutekommen. Der Bedarf
der Schulen an Unterstitzung ist grof3, mul-
tiprofessionelle Teams sind die Zukunft. Mit
der dauerhaften Sicherstellung dieser Mit-
tel ist uns ein groRer Schritt nach vorne ge-
lungen. Die Verteilung unter den Kreisen
und kreisfreien Stadten richtet sich im Fal-
le der 13,2 Millionen nach dem Prozentanteil,
mit dem der einzelne Kreis bzw. die kreisfreie
Stadt jeweils im vorletzten Jahr am Gesamt-
volumen der Ausgleichsleistungen des Bun-
des beteiligt war. Im Klartext: Sozial schwa-
chere Regionen bekommen mehr als starke.
Die Verteilung der 4,6 Millionen Euro rich-
tet sich nach Schiilerzahlen in den Grund-
schulen. Wie genau die Mittel an die einzel-
nen Schultrager verteilt werden, entscheidet
der Kreis mit. Sicher ist: Sie durfen nur fur
Schulsozialarbeit ausgegeben werden. Die
vom Land bereitgestellten Mittel sind nicht
die Obergrenze flr die Bezuschussung der
Schulsozialarbeit. Weil sie an der Schnittstel-

le von Schule und Jugendhilfe liegt, konnen
Schultrager und Kreise im Rahmen letzterer
die durch das Land zur Verfligung gestellten
Mittel aufstocken und mehr Schulsozialar-
beit ermoglichen.

» Multiprofessionelle Teams

Sonderpddagogik
,Sonderpadagogische Forderung soll das
Recht der Kinder und Jugendlichen mit For-
derbedarf auf eine ihren personlichen Mog-
lichkeiten entsprechende schulische Bildung
und Erziehung verwirklichen. Sie unterstitzt
und begleitet die Kinder und Jugendlichen
durch individuelle Hilfen, um ihnen ein mog-
lichst hohes Maf an schulischer und beruf-
licher Eingliederung, gesellschaftlicher Teil-
habe und selbststandiger Lebensgestaltung
zu ermoglichen.” (Lehrplan ,Sonderpadagogi-
sche Forderung’).

Waren die Sonderpadagoginnen und Son-
derpadagogen in vergangenen Jahren noch
hauptsachlich an Forderzentren beschaftigt,
hat sich ihr Einsatzgebiet in den vergangenen
Jahren verandert, weil immer mehr Schiile-
rinnen und Schiiler mit besonderem Forder-
bedarf allgemeinbildende Schulen besuchen.
Die ersten Forderzentren arbeiten deshalb
bereits als ,Schulen ohne Schiler”. Sie haben
noch ein eigenes Kollegium mit entsprechen-
der Fachexpertise, die Lehrerinnen und Lehrer
sind aber im Wesentlichen an den umgeben-
den Schulen tatig und holen nur noch in Aus-
nahmefallen Lerngruppen fir eine begrenz-
te Zeit ins Haus. Bereits seit 1983 unterstitzt
und berat das Landesforderzentrum Sehen,
das seinen Sitz in Schleswig hat, sehbehin-

derte und blinde Kinder, Jugendliche und jun-
ge Erwachsene vor der Einschulung, in der
Schulzeit und wahrend der Berufsausbildung
auf ebenso dezentrale Weise. Die Kinder be-
suchen eine allgemeinbildende Schule und
werden dort von den Sonderpadagogen be-
treut, die auch die Lehrkrafte an den allge-
meinbildenden Schulen beraten.

Das Landesforderzentrum Horen bleibt am
Standort Schleswig erhalten. Es ist kiinftig
nicht mehr fir den Férderschwerpunkt Spra-
che zustandig, der im Rahmen der inklusiven
Bildung (mit Unterstiitzung durch die For-
derzentren) angemessener behandelt wer-
den kann.

Das Institut fir Sonderpadagogik an der Uni-
versitat Flensburg bietet ein Bachelor- und
Masterstudium im Fach Sonderpadagogik
und ein Bachelor-Modul ,Heterogenitat und
Inklusion® furr alle Lehramtsstudierenden.

Die Zahl der Sonderpadagogen in Schleswig-
Holstein soll in Zeiten der Inklusion nicht klei-
ner werden, sondern groer, weil die Kinder
mit besonderem Forderbedarf sich starker
verteilen als friher.

> Inklusion

» Lehrerbildung

Sprachencharta

1992 verabschiedete der Europarat die Euro-
paische Charta der Regional- oder Minder-
heitensprachen. Ihr Ziel ist es, diese Sprachen
als Bestandteil des kulturellen Erbes Europas
im offentlichen Bewusstsein zu verankern,
sie vor dem Aussterben zu schiitzen und ih-
ren Gebrauch zu fordern. In wohl keiner an-
deren Region Europas gibt es so viele tradi-
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tionelle Sprachen wie in Schleswig-Holstein.
Neben Hochdeutsch sind das Danisch, Frie-
sisch, Romanes und Niederdeutsch. Mit ver-
schiedenen MafRnahmen versucht das Land,
die Ziele der Sprachencharta zu erreichen. An
29 Grundschulen in Schleswig-Holstein steht
Plattdeutsch auf dem Stundenplan, mit zwei
Wochenstunden ab Klasse 1. Diese Schu-

len nehmen teil an einem freiwilligen Mo-
dellprojekt, das der Schleswig-Holsteinische
Landtag, der Schleswig-Holsteinische Hei-
matbund und das Bildungsministerium ge-
meinsam initiiert haben.

U

Unterrichtsqualitat

Guter Unterricht ist kompetenzorientiert,
lasst Schiilerinnen und Schiler die eigenen
Lernfortschritte selbst hinterfragen und
hangt vor allem von guten Lehrerinnen und
Lehrern ab. Nachdem Schleswig-Holstein
einst das erste Bundesland mit einer exter-
nen Evaluation von Schulen war (EVIT — Eva-
luation im Team), ist es seit der letzten Le-
gislaturperiode das einzige Bundesland ohne
ein solches Instrument. Unter Bildungsmi-
nisterin Britta Ernst wird eine externe Evalu-
ation als freiwilliger Schul-TGV jetzt wieder
eingeflihrt. Die Diskussion hat sich in den
letzten Jahren hauptsachlich um strukturel-
le Fragen gedreht. Dabei ist die Frage auf der
Strecke geblieben, wie wir Unterricht verbes-
sern und mit unseren Ressourcen mehr errei-
chen. Gerne auch haufiger auf der Basis wis-
senschaftlicher Erkenntnisse. Grundlagen
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dafur konnen auch bundesweite Vergleichs-
arbeiten und ahnliche Untersuchungen (VE-
RA, PISA) liefern. Oft ist der Unterricht dort
besser, wo Kollegien in Teams arbeiten und
die Klassentlren wahrend der Stunden of-
fen stehen.

Unterrichtsausfall

Die beste Strategie gegen Unterrichtsausfall
ist die Ausstattung der Schulen mit ausrei-
chend Lehrerinnen und Lehrern. Wenn dann
doch einmal jemand ausfallt, greift zunachst
das interne Vertretungskonzept der jeweili-
gen Schule. Je groBer die Schule, desto bes-
ser kann sie solche Ausfalle kompensieren.
AufBerdem gibt es Moglichkeiten, eine Ver-
tretungskraft aus dem Vertretungspool zu
bekommen oder aus dem Vertretungsfonds
zu finanzieren. Wichtig ist zudem ein effizi-
entes Erfassungssystem, in dem hinterlegt
wird, warum Unterrichtsstunden nicht er-
teilt werden konnten und in welchem Um-
fang welche Art von Vertretungsunterricht
stattgefunden hat. Ein solches Portal zur Un-
terrichtserfassung in Schleswig-Holstein
(PUSH) wurde in dieser Legislaturperiode
entwickelt und befindet sich derzeit in der
Erprobung.

» Unterrichtsversorgung

» Vertretungsfonds/-pool

Unterrichtsversorgung

Im November 2012 hatte diese Landesregie-
rung den Mut, 6ffentlich auszusprechen,
was viele schon friiher vermutet haben: Die
Schulen in Schleswig-Holstein haben nicht
genug Ressourcen zur Verfligung, um all das

,Die beste Strategie gegen Unter-
richtsausfall ist die Ausstattung
der Schulen mit ausreichend

Lehrerinnen und Lehrern.”

zu tun, was wir von ihnen verlangen. Es fehl-
ten 1.263 Lehrerstellen und 350 Erzieherstel-
len. Bereits zu Beginn der Legislaturperio-

de wurden deshalb 300 Stellen, die mit dem
Doppelhaushalt 2011/2012 gestrichen wor-
den waren, an die Schulen zurtickgeben.
Wann immer sich im Haushalt Moglichkei-
ten ergaben, wurde zugunsten der Schu-

len umgeschichtet. Mit den ,Zensusmitteln”
wurden 200 befristete Stellen geschaffen,
die fir den Lehrernachwuchs als ,Einstieg“ in
unbefristete Beschaftigung dienen. Dank der
BAf6G-Entlastung werden wir bis 2017 728
Lehrerstellen mehr an den Schulen lassen,
als wir geplant hatten, weit mehr als die ver-
sprochenen 50 % der durch den Schilerriick-
gang theoretisch frei werdenden Stellen. 240
Stellen kamen mit dem Nachtragshaushalt
2015 und mindestens 280 mit dem Haus-
halt 2016, weil durch die Fliichtlingszahlen
mehr Schilerinnen und Schiler an den Schu-
len sind. Die Berufsbildenden Schulen erhal-
ten deshalb 4 Mio. Euro als Aquivalent fiir 80
Stellen. Die Zahl der Platze im Vorbereitungs-
dienst wird 2016 und 2017 um jeweils 50 an-
gehoben. Wir lassen 1.481 Lehrerstellen mehr

im System als von der Vorgangerregierung
geplant. Stellenbefristungen haben wir auf

ein notwendiges Minimum reduziert.

In der nachsten Legislaturperiode wollen wir
die 100prozentige Unterrichtsversorgung er-
reicht haben.

Ubrigens: Unsere Schulen bekommen ih-

re Lehrerinnen und Lehrer im Planstellenzu-
weisungsverfahren (PZV) nach Schiilerzah-
len zugeteilt, nicht nach Anzahl der Klassen.
Eine Schule, die aus 100 Schulerinnen und
Schiilern (SuS) eines Jahrgangs vier Klassen
mit je 25 SuS bildet, hat fiir Doppelbeset-
zungen oder andere Zwecke mehr Luft; eine
Schule, die flinf Klassen mit je 20 SusS einrich-
tet, wird das an anderer Stelle ,ausgleichen”
mussen.

Vv

Vertretungsfonds

Prioritat muss eine gute Grundversorgung
der Schulen mit Lehrerinnen und Lehrern sein.
Dennoch kann Unterricht ausfallen; das wol-
len wir so gering wie moglich halten. Dazu ist
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der Vertretungsfonds da, fiir den im Landes-
haushalt 12,1 Millionen Euro bereitstehen.
CDU und FDP haben seinerzeit die Aufsto-
ckung des Vertretungsfonds durch die Strei-
chung unbefristeter Stellen finanziert. Unsere
Prioritat liegt bei moglichst vielen unbefriste-
ten Stellen.

Ohnehin kann ein Vertretungsfonds immer
nur dort wirken, wo auch Vertretungskrafte
zur Verfugung stehen. Das ist selten eine hal-
be Stunde nach der Krankmeldung einer Lehr-
kraft der Fall und eher selten flr eine zweiwo-
chige Erkaltungsvertretung.

Wir haben stattdessen die Zahl der unbefris-
teten Stellen erhoht und einen Pool von Ver-
tretungskraften geschaffen. Diesen Weg
werden wir weiter gehen. Ein guter Vertre-
tungsfonds ist nur die zweitbeste Losung.

Zentralabitur

In Schleswig-Holstein werden in der Abitur-
prifung an den Gymnasien und Gemein-
schaftsschulen fur die schriftlichen Pru-
fungen der Kernfacher Deutsch, Englisch,
Franzosisch, Spanisch, Russisch, Danisch, La-
tein und Mathematik zentrale Aufgaben ge-
stellt: dieselben fiir Gemeinschaftsschulen
und Gymnasien.

Auferdem haben sich Bayern, Hamburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen,
Sachsen und Schleswig-Holstein darauf ver-
standigt, ab dem Schuljahr 2013/14 einen
zentralen Pool mit gemeinsamen Aufgaben
beziehungsweise Aufgabenteilen fiir das
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Abitur einzufiihren —dieselben fiir Gemein-
schaftsschulen und Gymnasien. Schleswig-
Holstein startete mit dem gemeinsamen
Abiturteil Deutsch, es folgen die Facher Ma-
thematik und Englisch.

Es ist gut, das Instrument der Bildungsstan-
dards auch auf die Oberstufe und das Abitur
auszuweiten. Der Start mit den Kernfachern
Deutsch, Mathe, Englisch und Franzdsisch
wird Erkenntnisse bringen, die bei der Aus-
weitung auf weitere Facher berlicksichtigt
werden konnen. Es ist hilfreich, Kompeten-
zen zu beschreiben und diese anhand von
Beispielaufgaben zu verdeutlichen. Mit die-
sen Beispielaufgaben kann im Unterricht gut
gearbeitet werden. Unter den Landern ab-
gestimmte Aufgaben dienen der Vergleich-
barkeit. Mit gleichen Anforderungen in der
Oberstufe wird zudem der Wechsel von ei-
nem Bundesland ins andere leichter. Zent-
ral gestellte Aufgaben verandern die Rolle
der Lehrkrafte, die zu Lernhelfern werden. Al-
le arbeiten gemeinsam auf das Ziel hin, dass
alle die Kompetenzen erreichen. Aullerdem
sparen zentrale Aufgaben der einzelnen Lehr-
kraft die zeitaufwendige Erstellung von Auf-
gaben und Korrekturhilfen. Heute liegt die
Schwierigkeit allerdings nicht nur in der Un-
terschiedlichkeit der Aufgaben, sondern auch
in der Unterschiedlichkeit der Bewertungs-
kriterien. Mit Schwachen in Rechtschreibung
und Grammatik beispielsweise gehen nicht
alle Lander gleich streng um, nicht einmal al-
le Lehrerinnen und Lehrer eines Landes.

Es bleibt also noch viel zu tun.
> A-Z
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DIE SPD-FRAKTION
IM SCHLESWIG-HOLSTEINISCHEN
LANDTAG

,Die Schule soll dem jungen Menschen zu der Fahigkeit verhelfen, in
einer standig sich wandelnden Welt ein erfulltes Leben zu fihren. Sie
soll dazu befahigen, Verantwortung im privaten, familiaren und of-
fentlichen Leben zu tbernehmen und fur sich und andere Leistungen
zu erbringen, insbesondere auch in Form von ehrenamtlichem Enga-
gement. [...] Die Schule soll Kenntnisse gesellschaftlicher, wirtschaft-
licher und historischer Zusammenhange vermitteln, Verstandnis

fur Natur und Umwelt schaffen und die Bereitschaft wecken, an der
Erhaltung der Lebensgrundlagen von Pflanzen, Tieren und Menschen
mitzuwirken.” (Schulgesetz § 4, Abs. 4)

Bildung ist ein Menschenrecht und nicht nur ein 6konomisches Gut.
Deshalb steht die SPD fur eine gebuhrenfreie Bildung von der Kita bis
zum Master an der Hochschule.
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